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Simulationsgestiutzte Wertstromanalyse
Wertstrome werden dynamisch

Mit Wertstromanalyse zur schlanken Produktion i -
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Wertstromdesign heiBt das Ganze zu sehen um das Ganze
zu verbessern. Wertstromdesign funktioniert, egal auf
welchem Wissensstand sich Ihr Unternehmen befindet.

Mit den Methoden der Wertstromanalyse lassen sich verborgene
Potentiale in der Produktion schnell und klar erkennen. Dabei
ermdoglichen bewahrte Gestaltungsrichtlinien die Erstellung eines
optimierten Soll-Konzeptes das das Produkt durch den Ferti-
gungsstrom leitet — und zwar rickwarts - vom Kunden bis zum
Rohmaterial. Die Methode der Wertstromanalyse deckt konse-
quent Verschwendungen im Unternehmen auf. Ziel ist die radika-
le Reduzierung von Bestdnden um bei gesteigerter Lieferbereit- frosas
schaft erhebliche Einsparungen zu realisieren.
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Wertstromdesign lohnt sich

« hohere Lieferbereitschaft

» gesteigerte Produktionsflexibilitat

» deutlich reduzierte Bestande

* geringere Durchlaufzeiten

« verringerter Platzbedarf

« mehr Transparenz

« weniger Aufwand flr Planung und Steuerung

« hohere Mitarbeitermotivation

e verbesserte Qualitat

« Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des ganzen Unternehmens

Wertstromdesign in der variantenreichen Produktion
Statisch funktioniert immer alles - in der dynamischen Realitdt

werden die Grenzen sichtbar. Fertigungsschritte und Einrichtungen
In typischen Mittelstandsunternehmen gibt es keine variantenarme bzw.

variantenlose Massenproduktion auf die sich Wertstrommethode einfach A x | x | x X
anwenden lasst. Die Typen- und Variantenvielfalt kann gerade in der Tei-

lefertigung im Maschinen- und Anlagenbau sehr groB werden. Die Gefahr ® i i A
inkonsistenter Ist-Wertstrome steigt mit der Anzahl der Varianten. Es e C | X X | X [ X | x| X | X
treten dynamische Effekte von konkurrierenden Wertstromen auf die sich g D 57 57 2 | =
die gleichen Ressourcen teilen missen. Ziel des Wertstromdesigns in der =

variantenreichen Produktion ist es die Material- und Informationsfliisse so ™. il I i
zu gestalten, dass alle Uberflissigen Bestdnde eliminiert werden und ein F X X X X
ungleiches Produktionsspektrum mit unterschiedlichen Bearbeitungszeiten G X x| x| x| %

in einem gleichmaBigen Fluss zu lenken.
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ValueStreamDesigner unterstiitzt Wertstromanalysen

Mit dem ValueStreamDesigner kann schon innerhalb we-
niger Tage eine verbesserte Produktion in der varianten-
reichen Fertigung erzielt werden.

Der ValueStreamDesigner ist eine umfassende Softwarelo-
sung zur Analyse, Bewertung, Optimierung, Verwaltung und
Aufbereitung Ihrer Wertstrome. Mit wenigen Mausklicks lassen
sich Wertstrome grafisch zusammen stellen.

« graphische Bedienoberfldache (einfache, intuitive Handhabung)
* integrierte Wertstromelemente

« Definition des Materialflusses per Mausklick

* Detaillierte Dateneingabe

« Integrierte Produktionssteuerung fiir Varianten

« Intelligentes Assistenzsystem im Hintergrund

» Schichtgenerator

« Integrierter Simulator

o

...............

« Diverse Standardauswertungen (Ergebnisbericht) T——— : :
+ Im- und Exportfunktionen in MS Office Produkte : mm“l'“ :
« Kostenloser Viewer zur Visualisierung mit Exportfuntionen ||||||||II|

Unsere Vorgehensweise

Die Lésungsentwicklung erfolgt grundsatzlich im Team mit allen Betroffenen.

Dies garantiert einerseits die Beriicksichtigung aller relevanten Aspekte, stellt

eine hohe Akzeptanz im Unternehmen sicher und erhéht auf diese Weise die Information
Chancen einer erfolgreichen Umsetzung.

Zunachst analysieren wir Ihr Produktspektrum nach mdéglichen Produktfamilien
und ABC-Kriterien. Fir eine erfolgreiche Umsetzung ist der Hebel dort anzuset-
zen wo er die groBte Wirkung zeigt. Nach diesen Kriterien wahlen wir die Pro-
duktfamilie aus die mit der Wertstrommethode untersucht werden soll. Mit
Hilfe von Rundgédngen durch die Produktion wird der existierende Wertstrom Material
(Soll-Zustand) ermittelt. Dazu bendétigen wir zunachst nur Bleistift, Papier und
benutzen einfache Symbolik um den Wertstrom unmittelbar grafisch darzustel-
len. Die einfache Visualisierung des Ist-Zustandes lasst sich meist in kurzer
Zeit durchfihren.

PRODUKTIONSFLUSS

AnschlieBend wird ein Soll-Zustand nach den Wertstromrichtlinien und den
Regeln der schlanken Produktion erarbeitet, in einer Wertstromgrafik visuali-
siert und bewertet

Im Umsetzungsplan wird beschrieben wie der erarbeitete Soll-Zustand erreicht
werden kann. Eine Vorgehensweise in kleinen Schritten ist bei der Umsetzung
anzustreben und sollte wahrend der laufenden Produktion erfolgen da nur so
unmittelbar die Wirksamkeit der MaBnahmen Uberprift werden kann.

Weitere Informationen zu unseren Leistungen finden Sie unter www.imatech.de oder rufen
Sie uns an. Gerne ermitteln wir fiir Sie in einer ersten Analyse Ihre Potentiale und zeigen We-
ge zur Verbesserung.
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